Plan de estratégico de descarbonizacién

INTRODUCCION

El presente documento establece el Plan Estratégico de Descarbonizacién del recinto, desarrollado con el
objetivo de definir una ruta clara, medibley progresiva hacia la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero y la mejora en el desempefio energético de las instalaciones.

Este plan se estructura con una visién de largo plazo a 20 afios, alineada a mejores practicas internacionales
en sostenibilidady eficiencia energética, e integra un programa de implementacién de medidas y proyectos
enfocados en la optimizacién del consumo de energia, la reduccién del uso de combustibles fsiles y la
incorporacion de tecnologias mas eficientes.

Asimismo, el documento incluye un Plan de Capital a 5 afios, que prioriza aquellas acciones con mayor
impacto en la reduccién de emisionesy consumo energético en el corto y mediano plazo, permitiendo
establecer una base sélida para el cumplimiento de las metas establecidas.

OBJETIVO
Definir y documentar las estrategias, acciones y proyectos que permitirdn al recinto:
» Reducir al menos un 50% las emisiones asociadas a la combustién de combustibles fésiles.
e Disminuiren al menos un20% el consumo de energia eléctrica respecto a la linea base establecida.

¢ Cumplircon unareduccién minima del 10% en el consumo energéticoy emisiones a través del Plan
de Capital a 5 afos.

Lo anterior mediante laimplementacién de medidas de eficiencia energeética, modernizacion de equipos,
optimizaciénoperativa e integracién de tecnologiassostenibles, asegurando |a viabilidadtécnicayoperativa
de cada accidn.

ALCANCE
El presente plan aplica a las instalaciones y operaciones del recinto, considerando:

e Los sistemas consumidores de energia, incluyendo iluminacién, sistemas HVAC y otros equipos
eléctricos relevantes.

¢ Lasemisionesdirectas asociadas al uso de combustibles fésiles en equipos y procesos operativos.

e Lasaccionesy proyectos definidos dentro del programa de descarbonizacién, con un horizonte de
implementacién que abarca desde el afio base hasta el afio 2036, asi como su proyeccién a largo
plazo.

El analisis se basa en informacién histérica de consumo energético, capacidades instaladasy supuestos

Operativos razonables, con el fin de estimar el impacto potencial de cada medida en la reduccién de
consumo y emisiones.
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Quedan fuera del alcance aquellas fuentes de emisién o consumo no relacionadas directamente con la
operacién del recinto o sobre las cuales no se cuenta con control operativo directo.

EFICIENCIA ENERGETICA

Contexto y enfoque estratégico

El consumo de energia eléctrica representauna de las principales fuentes de impacto ambientaly costos
operativos del recinto, particularmente debido alaoperacién desistemas HVAC, iluminaciony otros equipos
asociados a la operacién diaria de los espacios.

Como parte de la estrategia de descarbonizaciény mejora de!l desempefio energético, se desarrollé un
programa de eficiencia energética orientado a reducir progresivamente el consumo eléctrico mediante la
modernizacién de infraestructura, la incorporacién de tecnologias de mayor eficiencia y la optimizacion
operativa de los sistemas existentes.

Las estrategias consideradas dentro del presente plan priorizan acciones técnicamente viables y de
implementacion gradual, enfocadas principalmente en:

e lasustitucion de luminarias convencionales por tecnologia LED,

e la modernizacién de equipos HVAC,

e laincorporacion de controles y sistemas de automatizacion,

e v la optimizacién del desempefio energético de las instalaciones.

El enfoque del plan busca equilibrar la reduccién de consumo energético, la viabilidad operativa y e

planeacion de inversiones de capital, estableciendo una ruta progresiva de implementacién alineadaa los
objetivos de sostenibilidad y descarbonizacion del recinto.

Para la evaluacién de losimpactos potenciales de cada estrategia, se desarrollé unaestimacion simplificada
de consumos y ahorros energéticos basada en informacién histérica, capacidades instaladas y supuestos
operativos representativos.

Metodologia de céalculo

Laestimacion delos ahorros energéticosy lareduccién de emisionesasociados a las estrategias del presente
Plan de Descarbonizacién se realizé con base en una metodologia simplificada, sustentada en datos
histéricos disponibles, capacidades instaladas y supuestos operativos representativos del recinto.

Linea base

Se definié una linea base de consumo energético a partir de registros histéricos de electricidad del recinto,
la cual representa el punto de referencia para la evaluacién de los ahorros proyectados.
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Para el caso de los sistemas HVAC, se asumid que estos representan el 50% del consumo eléctrico total, en
concordancia con referencias tipicas para este tipo de instalaciones.

Estimacién de consumo energético
lluminacién

El consumo energético de los sistemas de iluminacién se estimé a partir de la potenciainstalada y las horas
de operacién, utilizando la siguiente relacién:

Consumo (kWh) = (Cantidad de luminarias x Potencia [W] x Horas de uso al afio) / 1000

Dado que no contamos con informacién detallada de horas de uso, estas fueron estimadas a partir de los
dias de operacién y un promedio de horas diarias por tipo de espacio.

Para escenarios con controles de iluminacién (dimming, sensores o escenas), se consideré de forma
conservadora una reduccién adicional en el consumo, representada mediante un factor de uso.

Sistemas HVAC

El consumo energético de los sistemas de climatizacién se estimé a partir de la capacidad de enfriamiento
de los equipos, expresada en toneladas de refrigeracién (TR). Para su conversién a capacidad térmica, se
utilizé el siguiente factor:

1 TR = 12,000 BTU/h

Posteriormente, la capacidad térmica fue convertida a potencia eléctrica mediante el uso del indice de
eficiencia energética (EER, por sus siglas en inglés), de acuerdo con la siguiente relacién:

Potencia eléctrica (W) = Capacidad (BTU/h) / EER

En ausencia de informacién especifica de los equipos, se asumié un valor de EER = 8, representativo de
equipos con bajo nivel de eficiencia energética.

Dado que los sistemas de climatizacién no operan de forma continua a su capacidad nominal, se aplicé un
factor de carga del 50% para reflejar condiciones reales de operacién, considerando variaciones en |la
demanda térmica, ciclos de encendido/apagado y modulacién del equipo.

El consumo anual de energia se calculé mediante la siguiente expresion:
Consumo (kWh/afio) = (Potencia (W) x Horas de operacién x Cantidad de equipos) / 1000
Estimacién de ahorros energéticos

Los ahorros energéticos se calcularon comparando el consumo estimado en el escenario actual contr= ol
consumo proyectado con la implementacion de cada medida.
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lluminacién

Lareduccién enconsumo se estimé con base en la sustitucién de luminarias convencionales por tecnclogia
LED de alta eficiencia, asi como la incorporacién de sistemas de control. En ausenciade especificaciones
técnicas definitivas, se utilizaron valores de referencia del sector, considerando reducciones promedio del
40% al 60% en el consumo energético.

Sistemas HVAC

Para las estrategias relacicnadas con sistemas HVAC, como la sustitucién de equipos o mejoras en eficiencis,

se considerd una mejora promedio del 25% en el consumo energético del sistema.

Elimpacto en el consumo total del recinto se estimé considerando la participacion del HVAC en el censumo
total, de acuerdo con la siguiente relacién:

Impacto total (%) = Participacién HVAC (%) x Mejora del sistema (%)
Expresion de resultados

Los ahorros energéticos de cada medida se expresaron como porcentaje respecto al consumo total de la

linea base del recinto, permitiendo evaluar su contribucién individual y acumulada al cumplimiento de las
metas del plan.

Los resultados se presentan de forma anual y acumulada, con el fin de visualizar el avance progresivo hacia
los objetivos establecidos de reduccidon de consumo energético y emisiones.

Implementacion de medidas de eficiencia energética:

Actividades Espacios Ano | % de % de
ahorro ahorro
estimado | acumulado

e Cambio aluminarias Salén Jalisco, Guadalajara, Sala de | 2026 | 0.92% 0.92%
LED presidentes, Cuartos de maquinas,
e Control de iluminacion | Subestacién Guadalajara.

e Cambio a luminarias Vestibulo 6, Salén de eventos, 2027 | 0.49% 1.41%
LED Salones Regionales

e Cambio a luminarias Vestibulos 1,3,4y 8, 2028 15.10% 6.51%
LED Estacionamiento superior, Salén

o Adaptacién de Guadalajara, Centro de Negocios |,
aramnamizadsr Salén Jalisco A
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e Cambio de equipos de
A/A

e Cambio aluminarias Desfilia, Estacionamiento sétano, 2029 [ 1.47% 7.97%
LED Salén JaliscoBy C

e Cambio de equipos de
A/A

e Cambio a luminarias Estacionamiento planta baja, Patio | 2030 | 0.89% 8.86%
LED de maniobrasy periferia del recinto,

e Cambio de equipos de | Salon Jalisco D
A/A

e Cambio a luminarias Expo Abierta, Salén Jalisco E, Foro | 2031 | 0.25% 92.11%
LED Expo

e Cambio de equipos de
A/A

e Cambio de equipos de Salén México 1 2032 1.96% 11.07%
A/A

e Cambio de equipos de | Salén México 2 2033 [ 1.96% 13.03%
A/A

e Cambio de equipos de | Salén México 3 2034 [ 1.96% 14.99%
A/A

e Cambio de equipos de Salén México 4 2035 1.80% 16.78%
A/A

e Cambio de equipos de | Salén México 5 2036 [ 1.47% 18.25%
A/A

REDUCCION DE EMISIONES POR COMBUSTION DE COMBUSTIBLES FOSILES

Contexto y enfoque estratégico

El recinto cuenta con diversos equipos operados mediante combustibles fosiles, principalmente gas LP,
utilizados en éreas de preparacién de alimentos y procesos operativos asociados.

Como parte de la estrategia de descarbonizacién, se evaluaron alternativas orientadas a la reduccion
progresiva de emisiones directas por combustién, incluyendo la sustitucién de combustibles y la
electrificacién gradual de equipos.
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No obstante, se identificé que la electrificacién total inmediata de los equipos podria representar un
incremento significativo en la demanda eléctricadel recinto, asi como mayores emisiones indirectas en el
corto plazo debido al factor de emisién actual de la red eléctrica nacional.

Por lo anterior, el presente plan contempla una estrategia de transicién gradual basada en:

e la sustitucién de gas LP por gas natural como medida de corto y mediano plazo,
o la electrificacion progresiva de equipos técnicamente viables,

e laimplementacién de medidas de eficiencia energética y operativa,
e ylaincorporacién futura de energias renovables.

Dicha estrategia busca equilibrarla reduccién de emisiones, la viabilidad técnica y la continuidad operativa
del recinto, alinedndose con los objetivos de descarbonizacién de largo plazo y 'as mejores practicas
internacionales en sostenibilidad.

Métodologia de calculo

Linea base

Lalinea base de emisiones se definié a partir del consumo histérico de gas LP correspondiente al afio 2025,
utilizado en equipos de preparacién de alimentos y procesos operativos asociados.

Las emisiones de gases de efecto invernadero fueron estimadas mediante la aplicacién de factores de
emisién correspondientes a cada fuente energética evaluada.

Equivalencia energética entre combustibles y electricidad

Con el fin de comparar distintos escenarios de descarbonizacién bajo condiciones equivalentes de

operacién, se estimd la cantidad de energia requerida para proporcionar el mismo servicio de coccion
mediante:

e gasLP,
e gas natural,
e yequipos eléctricos.

El andlisis se realizé considerando la energia Gtil requerida para el proceso de coccidény no dnicamente la
energia consumida, reconociendo que cada tecnologia presenta eficiencias distintas y diferentes niveles de
pérdidas energéticas.

La energia Util se calculé mediante la siguiente relacién:

Energia Gtil = Energia consumida x eficiencia
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Para los equipos operados con combustibles fésiles, se consideraron pérdidas asociadas a la combustién y
disipacion de calor hacia el ambiente. En el caso de equipos eléctricos, se asumié una mayor eficiencia
energética debido a una conversién més directa de la energfa en calor Gtil para coccién.

A partirde la energia (til estimada, se determiné el consumo equivalente de energia eléctrica y gas natt -l
necesario para proporcionar el mismo servicio operativo observado durante el afio base.

Calculo de emisiones

Las emisiones asociadas al consumo de combustibles fésiles fueron estimadas considerando los gases de
efecto invernadero generados durante la combustién, principalmente:

e diéxido de carbono (CO,),

e metano (CH,),
e yoxido nitroso (N,O).

Para cadacombustible evaluado se utilizaron factoresde emisién especificos porgas, expresadosen funcion
del consumo energético.

Las emisiones se calcularon mediante la siguiente relacién general:
Emisiones del gas = Consumo energético x FE (gas)

Posteriormente, las emisionesde CH,y N,O fueron convertidas a diéxido de carbono equivalente (CO.e)
mediante la aplicacién de sus respectivos Potenciales de Calentamiento Global (PCGQG), de acuerdo con
metodologias internacionalmente reconocidas.

La estimaciontotal de emisiones se obtuvo mediantelasuma de las contribuciones individuales de cada gas:
Emisiones totales = (COze)=CO2 +(CH4 xPCGCH4 )+(N20 xPCGN20)

Para los escenarios de electrificacién, las emisiones indirectas asociadas al consumo eléctrico fueron
estimadas utilizando el factor de emisién de la red eléctrica nacional:

Emisiones indirectas (t COze) = Consumo eléctrico x FE (red)

Los factores de emisién y potenciales de calentamiento global utilizados corresponden a valores de
referencia reconocidos internacionalmente y aplicables al afio base analizado.

Escenarios evaluados
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Con el fin de evaluar el comportamiento de las emisiones en distintos horizontes de transicion energética, se
desarrollaron dos escenarios de referencia asociados a la evolucion del factor de emision de la red eléctrica
nacional:

Escenario conservador

Considera una disminucién gradual y moderada del factor de emisién eléctrico, alineada con tendencias
histéricas recientes y una incorporacién progresiva de energias renovables a nivel nacional.

Escenario ambicioso

Considera una reduccién acelerada del factor de emision eléctrico-asociada a una mayor penetracion de

energfas renovables, modernizaciénde infraestructura eléctricayavances enla descarbonizacién del sistema
energético nacional.

Debido a la incertidumbre asociada a la evolucién futura del sistema eléctrico nacional, ambos escenarios se
utilizaron como referencia para evaluar el impacto potencial de la electrificacién progresiva de equiposy la
viabilidad del cumplimiento de las metas de reduccién de emisiones establecidas en el presente plan.

Estrategias de reduccién de emisiones

Sustitucién de gas LP por gas natural

Como medida inicial de transicion energética, se contempla la sustitucion gradual del consumo de gas LP
por gas natural en equipos de preparacién de alimentos y procesos asociados.

Esta estrategia permite:

e reducir emisiones directas de combustioén,
e disminuirriesgos operativos asociados al almacenamiento de gas LP,
e vy aprovechar infraestructura actualmente considerada dentro de los planes de modernizacién del

recinto.
Electrificacién progresiva de equipos
A largo plazo, el recinto contempla la electrificacién gradual de equipos de coccidntécnicamente viabies,
priorizando aquellos con mayor potencial de eficiencia energéticay menorimpacto sobre la infraestructura
eléctrica existente.

La implementacion de esta estrategia dependerd de:

e lacapacidad eléctrica disponible,
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e laevolucion del factor de emisién de la red eléctrica nacional,
e laviabilidad técnicay econémica de los proyectos,
e ylaincorporacién progresiva de tecnologias mas eficientes.

Estrategias complementarias

Con el fin de fortalecer el cumplimiento de las metas de reduccién de emisiones, el plan considera
adicionalmente:

e incorporacién de equipos de alta eficiencia,

e optimizacién operativa de sistemas y horarios de funcionamiento,

e recuperacién de calor,

e yevaluacién futura de sistemas de generacién fotovoltaica para disminuir la dependencia de energia
proveniente de la red eléctrica.

Implementacion de medidas de descarbonizacién:
Escenarios de transicion energética y resultados proyectados

Con el fin de evaluar el comportamiento potencial de las emisiones asociadas a la sustitucién de
combustibles fésilesy la electrificacidon progresiva de equipos, se desarrollaron dos escenarios de referencia
considerando distintas trayectorias de evolucién del factor de emisién de la red eléctrica nacional.

Debido a que el desempefio ambiental de los procesos electrificados depende directamente de la
intensidad de carbono de la electricidad consumida, los resultados proyectados se encuentran sujetos tanto
a las acciones implementadas por el recinto como a la evolucidn futura del sistema energético nacional.

Los escenarios presentados permiten visualizar el impacto potencial de las estrategias de transicién
energética bajo condiciones conservadoras y ambiciosas de descarbonizaciéon de la red eléctrica.

Escenario conservador

El escenario conservador considera una disminucién gradualy moderada del factor de emisién de la red
eléctrica nacional, manteniendo una intensidad de carbono relativamente alta durante gran parte del
horizonte de anélisis.

Bajo este escenario, lasustitucién inicial de gas LP porgasnaturalrepresenta la principal reduccién inmediata
de emisiones, debido al menor factor de emisién asociado al gas natural respecto al gas LP.

Sin embargo, conforme aumenta la participacion de equipos electrificados, las emisiones indirectas
asociadasal consumo eléctrico limitan el potencial dereduccién enel cortoy mediano plazo, particularmente
enuncontextodondelageneracidéneléctricanacionalcontiniadependiendo parcialmente de combustibles
fosiles.
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ALAJARA

Losresultados evidencianque la electrificacidon progresiva, porsisola, no garantiza reducciones significativas
de emisiones mientras el sistema eléctrico nacional mantenga factores de emisién elevados, por lo que
resulta necesario complementar esta estrategia con medidas adicionales de eficiencia energética y
generacion de energfa renovable.

Resultados proyectas en escenario conservador

% Emisiones estimadas Reduccion respecto a
Ano % Gas natural Electrificacién (tonCO2e) linea base
| 2026 100% LP 0%| 9541 0,00%
L2027 100%LP 0% 95,41 0,00%
Cambio LP > GN + e
MET 2028 100%LP 0% 95,41 0,00%
eficiencia : iy
2029 100% LP 0% 95,41 0,00%!
2030 100% 0% 89,84 5,83%
2031 97% 3% 90,33, 5,32%
e : 2032 95% 5%| 90,66 4,98%
Electrificacion parcial ‘ -
g 2033 90% 10% 91,47 4,12%
selectiva ] — .
. 2034 85% 15%; 92,29 3,27%
! 2035 80% 20%, 91,62 3,97%
i 2036 75% 25%{ 92,07 3,50%
H 1 t ; N
. 2037 70% 30% 92,51 3,04%
2038 65% 35% 92,96/ 2,57%
e 2039 60% 40%) 93,40, 2,10%
Mayor electrificacion i - =~
2 i 2040 55% 45%, 89,40 6,29%
conforme mejore FE | « ! ; I
04 0, 0.
naclomat 2041 50% 50% 89,35g | o 834%
2042 45% 55%| 89,30 6,40%
2043 40% 60%| 89,26, 6,45%
2044 35% 65%1 89,21 6,50%
2045 30% 70%] 82,25 13,79%

Analisis del escenario conservador
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Bajo este escenario, el potencial de reduccién de emisiones depende principalmente de la sustitucién de
combustibles fésiles de mayor intensidad de carbono y de la implementacién de estrategias
complementarias orientadas a disminuir el consumo energético total del recinto.

Los resultados muestran que, aun considerando una electrificacién progresiva de equipos, el cumplimiento
de metas de reduccién de emisiones de largo plazo podria verse limitado si la intensidad de carbono de la
red eléctrica nacional no presenta mejoras significativas.

En consecuencia, este escenario resalta la importancia de incorporar medidas adicionales de eficiencia
energética, generacion fotovoltaicay optimizaciénoperativa para fortalecerel cumplimiento de los objetivos
establecidos en el presente plan.

Escenario ambicioso

El escenario ambicioso considera una reduccién acelerada del factor de emisién de lared eléctrica nacional,
asociada a una mayor penetracion de energias renovables, modernizacién de infraestructura eléctrica y
avances en la descarbonizacién del sistema energético nacional.

Bajo este escenario, la electrificacién progresiva de equipos adquiere un mayor potencial de reduccién de
emisiones en el largo plazo, debido a la disminucién gradual de las emisiones indirectas asociadas al
consumo eléctrico.

Este enfoque representa una trayectoria alineada con escenarios internacionales de transicién energética y
con tendencias globales de reduccién de emisiones del sector eléctrico. No obstante, su materializacién
dependera de factores externos relacionados con politicas energéticas, inversiones en infraestructura y
evolucién tecnoldgica a nivel nacional.

Resultados proyectas en escenario conservador

% Emisiones estimadas Reduccion respecto a
Ano % Gas natural Electrificacién (tonCO2e) linea base
2026 100% LP 0% 95,41 0,00%
2027 100% LP 0% 95,41 0,00%
Cambio LP > GN +

aa 2028 100% LP 0% 95,41 0,00%

eficiencia
2029 100% LP 0% 95,41 0,00%
2030 100% 0% 89,84 5,83%
R : 2031 97% 3% 89,81 5,86%

Electrificacion parcial

% 2032 95% 5% 89,79 5,88%

selectiva
2033 90% 10% 89,74 5,93%
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2034, 85% 15% 89,69 5,99%
2035 80% 20% 85,70 10,18%
2036 75% 25% 84,66, - 11,26%
2037 70% 30% 83,62| 12,35%
2038 65% 35%) 82,59 13,44%
2 SE 2039 60% 40%| 81,55, 14,52%
’ Mayor electrificacion | == - ™ T
; | 2040| 55% 45% 69,41 27,25%
conforme mejore FE — t - e
. 9 9 , 29,63Y
dionat | 2041 50% 50%) 67.14) _ 2963%
| 2042 45% 55%| 64,87, 32,01%
i 1 - = ,.;.«.L . m—— -
' | 2043 40% 60% 62,60| 34,39%
| 2044 35% 65%| 60,33 36,77%
| 2045 309%| 70% 44,23 53,64%

Analisis del escenario ambicioso

Los resultados del escenario ambicioso muestran un mayor potencial de reduccién de emisiones conforme

avanza la electrificacion progresiva de equipos y disminuye la intensidad de carbono de la red eiéctrica
nacional.

Bajo este escenario, la combinacién de sustitucién de combustibles, electrificacién y mejora del factor de
emisién eléctrico permite incrementar progresivamente la reduccién de emisiones en el largo plazo,

acercandose de manera més favorable al cumplimiento de las metas estratégicas de descarbonizacién del
recinto.

No obstante, debido a la incertidumbre asociada a la evolucién futura del sistema energético nacional, este

escenario debe considerarse como una referencia aspiracional de transicién energéticay no ccmo una
proyeccidn garantizada.

Estrategias complementarias necesarias
Con elfin de fortalecer el cumplimiento de las metas de reduccién de emisionesy disminuir la dependencia
de factores externos asociados a la evolucién del sistema eléctrico nacional, el recinto contempla la

implementacion progresiva de estrategias complementarias orientadas a mejorar el desempefio energético
y ambiental de las instalaciones.
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EXPOCIADA

Generacioén fotovoltaica

Se contempla la evaluacién futura de sistemas de generacién fotovoltaica con el objetivo de disminuir la
dependenciade energiaproveniente de lared eléctrica nacional yreducirlas emisiones indirectas asociadas
al consumo eléctrico del recinto.

La incorporacion de energia renovable permitira fortalecer la viabilidad ambiental de la electrificacion
progresiva de equipos y contribuir al cumplimiento de las metas de descarbonizacién de largo plazo.

Incorporacién de equipos de alta eficiencia

Como parte del proceso de modernizacién de infraestructura, se contempla la incorporacién gradual de
equipos de coccién y sistemas auxiliares con mayores niveles de eficiencia energética, permitiendo reducir
el consumo energético requerido para brindar el mismo nivel operativo.

Optimizacién operativa

Se considera la implementacién de medidas de optimizacién operativa orientadas a disminuir consumos
energéticos innecesarios sin afectar la capacidad operativa del recinto.

Estas medidas podran incluir:

e programacioén eficiente de horarios de operacién,

e automatizacién de encendidos y apagados,

e sectorizacidn de sistemas,

e ymejora en practicas operativas y de mantenimiento.

Recuperacion y aprovechamiento de calor residual

Como estrategia complementaria de largo plazo, se contempla la evaluacién de sistemas de recuperaciény
aprovechamiento de calor residual generado en procesos de coccién y extraccién de aire en &reas
gastronémicas.

Estas estrategias podrian permitir:

e disminuirla demanda energética de otros procesos,
e reducir cargas térmicas internas,
e ymejorar el desempefio energético global de las instalaciones.

La viabilidad técnicay econdmica de estas medidas sera evaluada conforme avance la modernizacién de
infraestructura y sistemas del recinto.

Consideraciones finales
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Las proyecciones desarrolladas en el presente plantienen comofinalidad establecer una ruta estratégica de
transicion energética y reduccién de emisiones, basada en informacién histdrica, supuestos operativos
razonables y escenarios de evolucién del sistema energético nacional.

Debido a la naturaleza dindmica de los factores de emisidn eléctricos, la evolucidn tecnoldgicay las
condiciones operativas del recinto, las metas y proyecciones establecidas deberan revisarse y actualizarse

periddicamente paraasegurarsu alineaciéncon las condicionesrealesde operacidény conlas oportunidades
futuras de descarbonizacién.

Elcumplimiento delos objetivosde reduccién de emisiones dependerédtanto delas acciones implementadas
por el recinto como de factores externos asociados a la transicién energética nacional y al desarrollo de
infraestructura energética mas limpia y eficiente.

MONITOREO Y SEGUIMIENTO

Con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico de
Descarbonizaciéon, se implementard un esquema de monitoreo y seguimiento que permita evaluar e

desempefo energético, verificar los ahorros proyectados y tomar decisiones oportunas en caso de
desviaciones.

Indicadores clave de desempeiio (KPls)

Para el seguimiento del plan, se establecen los siguientes indicadores:

e Consumo total de energia eléctrica (kWh/afno)
Permite evaluar la tendencia general del consumo del recinto respecto a la linea base.

o Consumo especifico de energia
Facilita la comparacion del desempefo energético considerando el nivel de operacién.

o Reduccién porcentual de consumo energético (%)
Mide el avance en relacidn con la meta de reduccién del 20%.

o Reduccién porcentual de emisiones por combustién (%)
Evalta el cumplimiento del objetivo de reduccién del 50% en emisiones directas.

o Ahorro energético por proyecto (%)
Permite identificar el impacto individual de cada medida implementada.

o Avance del Plan Capital (%)
Mide el cumplimiento de la meta de reducciéon minima del 10% en el horizonte de 5 anos.
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Frecuencia de revisién
El seguimiento de los indicadores se realizara con la siguiente periodicidad:

e Mensual:
Monitoreo del consumo energético total y comportamiento operativo.

e Trimestral:
Evaluacion del desempefio de los proyectos implementados y anélisis de variaciones respectoa lo
proyectado.

e Anual:
Revision integral del cumplimiento de metas, actualizacién de resultados acumulados y ajuste de

proyecciones en caso necesario.
e Avance del Plan Capital (%)
Mide el cumplimiento de la meta de reduccién minima del 10% en el horizonte de 5 afios.
Responsables

El' monitoreo y seguimiento del plan serd coordinado de manera interdisciplinaria, considerando las
siguientes responsabilidades:

» Gerencia de Sustentabilidad y Calidad:

Consolidacion de informacién, calculo de indicadores, seguimiento de metas y elaboracion de
reportes.

e Subgerencia de Mantenimiento:

Provisién de informacién técnica, operacién de equiposy ejecucién de acciones de eficiencia
energética.

e Subgerencia de Proyectos:

Implementacién de mejoras, sustitucién de equiposy gestién de inversiones asociadas al Plan de
Capital y Plan Estratégico de Descarbonizacién.

Gestion de desviaciones

En caso de identificarse desviaciones relevantes respecto a los resultados proyectados, se deberdn
implementar acciones correctivas, tales como:

D-GA-022  Rev. 0 20-05-26



Plan de estratégico de descarbonizacidn

e Revisién de supuestos de célculo (horas de operacién, factores de carga, etc.).
» Ajuste en la programacion de proyectos.

» Identificacién de oportunidades adicionales de eficiencia energética.

Reporte y mejora continua

Los resultados del monitoreo serdn documentados y comunicados de manera periddica a las areas
involucradas, con el fin de asegurar la transparencia y facilitar la toma de decisiones.

El presente planserdsujetoarevisionesyactualizacionesconforme se disponga de informacion mas preciss,
avances tecnoldgicos o cambios en la operacién del recinto, bajo un enfoque de mejora continua.
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EXPOGUADALAJARA

Historial

Revision ; . Descripcién del cambio
11-05-2026 Nueva creacidn

T‘Eﬁiritiéﬂm Darinka Gomar Analista de Sustentabilidad

Reviso l Gabriela Ortiz Gerente de Calidad y Sustentabilidad

Antonio Bonilla Gerente de Proyectos y mantenimiento ' i =1 ) Y .

VXTEYPZ Elena Hurtado Avifia | Directora general
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